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Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong 2018

1. PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:
1. Nhirng thuén lgi va kho khin:
Thudn loi
Ném 2017, nho nhimg chinh sach, giai phap tich cuc ctia Chinh phu, kinh t&

vi md tiép tuc on dinh, lam phat dwge duy tri & mic thap, 14i suat ngan hang it bién
dong... tao nén mdi truong thuén loi cho cac doanh nghiép

Kho khan

Bén canh nhiing thuén loi chung, cac doanh nghiép trong nganh cong
nghiép san xuét do ubng gip khong it kho khin, anh hudng truc tiép dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh:

~ - Giacacac yéu t6 san xudt du vao lién tuc ¢ nhimg bién déng phirc tap;
thué TTDB diéu chinh tang tir 55% 1én 60% tir 01/01/2017... gay 4p luc tang chi
- phi cho doanh nghiép.

- Canh tranh gifia cac doanh nghiép trong nganh ngdy cang gay git; tinh
hinh mua béo, 1ii lut, thoi tiét lanh s6m nhiing thang cudi nam; céc chinh sach han
ché téc hai cha lam dung dd uong cO ¢On; ... anh hudng dén strc tiéu thu san
phdm bia va d6 udng cac loai. Chi s6 hang tén kho ctia nganh d6 udng & murc rat
cao so voi binh quan chung cuia toan nganh cong nghiép.

Nhitng khé khan trén dd anh huéng dén viéc thuc hién cic chi tigu ké
hoach san xuét kinh doanh nam ctia Téng céng ty.

Duogc sy chi dao k1p thoi cta Chinh phu va B6 Coéng Thuong cung voi
nang luc, kinh nghiém va su phan d4u cla céc don vi thanh vién; cong tac didu
hanh sat sao cta Ban Lanh dao Téng Cong ty Tdng cong ty Cb phan Bia, ruou,

nuée giai khat Ha Noi da thuc hién nhiéu giai phép théo g khé khan dé phn dau
‘thuc hién & mirc cao nhét céc muc tiéu ké hoach nam.

2. Két qua san xuét kinh doanh:
Tinh hinh thuc hién m6t sb chi tiéu chinh ctia nim 2017 nhu sau :

- Tong san luong tiéu thu cac san pham cht yéu dat 481,9 tridu lit, bing
91,5% so vdi cung ky va bang 88,6% ké hoach nam.
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Trong do:

+ Tiéu thu bia cac loai dat 479 triéu lit, bing 91% so véi cling ky va bang
88,4% ké hodch nam. i’tﬂ.‘&

+ Tiéu thu nudc udng dong chai Uniaqua dat 2,8 triu lit, tdng 2,6 lan so
vdi cung ky va dat 144,2% ké hoach nam.

- Doanh thu tiéu thy san pham chinh dat 7.867,4 ty dong, bing 96,8% so
v6i cung ky va bang 88,7% ké hoach nam.

- Loi nhuan truéc thué dat 839,3 ty dong, bang 71,4% so véi cling ky va

bang 83,8% ké hoach ndm.

- Nop ngén sach dat 2.048,6 ty ddng, bang 98,2% so véi cung ky va béng
90,9% ké hoach nam.

- Tién luong binh quan cla ngudi lao dong dat 15,5 triéu
d6ng/ngudi/thang, ting 1% so voi cung ky va bing 86,5% ké hoach nam.

3. Panh gia hoat dong san xuét kinh doanh:

3.1. Vé san xudt:

Du bdo trude nhiing khé khén trong nam 2017, ngay tir dau nam Tong
Cong ty da trlen khai nhiéu bién phap tich cuc nhu chuén bj vat tu dau vao, didu
phéi san xuét hop 1¥, xay dung va thue hién dinh murc kinh t€ k¥ thuat, cha dong

can d6i ké hoach san xuat gma cac loai bia cling nhu gifra cac don vi san Xuét. .
nhim phan d4u thuc hién & mtc cao nhét ké hoach nam.

Cong tac quan ly chi phi trong nim thue hién t6t, hé thdng dinh mic kinh
té k¥ thuat thuong xuyén duge ra soat, theo ddi. Vat tu nguyén liéu duoc cung
ung kip thoi, may moc thiét bi dugc stra chita bao dudng dinh ky, phuc vu t6t
cho hoat dong san xuét, ning suit cdc day chuyén san xuat hau hét duoc cai
thién so v&i ndm trudce.

Chét luong san phdm 6n dinh, cac chi tiéu héa 1y, vi sinh déu dam bao. Y
thirc tudn thu quy trinh, ndng cao chét lugng san pham dé bao vé thuong hidu
bia Ha No6i duoc cac don vi thanh vién quan tdm va nghiém tac thyc hién.

Céc cdng ty con, cong ty lién két trong t6 hop déu nghiém tic chuan bi
vat tu dau vao, dam bao cac didu kién vé& may moc, thiét bi, thuc hién ding ké
hoach s&n xuét duogc giao. Do tiéu thu bia chai 450 suy gidm nén nhitng don vi
san xudt bia chai c6 mirc do hoan thanh KH nédm thép hon so vdi nhiing don vi
co sén xuét bia lon. Nhitng don vi san xudt san pham phu tro (nut, két nhiea, hop
gidy...): _hoat dong san xut va tiéu thu d4p Gmg tét nhu cau san xuét sin pham
chinh cta Tong cong ty.

3.2. Vé tiéu thu:

Nim 2017, cac khu vue thi trudng chinh ciia Téng cong ty déu phai chiu
su canh tranh quyét liét. Dé gifr vitng va phét trién thi truong, Tong cong ty da
nd luc thuc hién nhiéu giai phap nhu:
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- Cai tién phuong thic ban hang va quan ly ban hang; quy hoach lai h¢
thong nha phan phéi;

- Xay dung cdc chuong trinh, giai phap dong bd dé thic day tiéu thy nhur:
trién khai nhidu chinh sach hd tro cho céc dai ly, m& rong va phat trién hé théng
nha hang tai trg, xdy dung chuong trinh khuyén mai cho bd sén pham bia chai
va bia lon nhén xanh tai thi trudng mién Trung, trién khai chuong trinh khuyen
mai giat nip Bia lon vao dip Tét Nguyén dan, dua ra thi trudng san phim Bia
lon Premium mdi trong thang 11/2017;.....

- Nham lién tuc quang ba san phim ctia Téng Cong ty t61 nguoi tiéu dung
duoc rong khép, nam 2017, Téng Coéng ty di tham gia vao nhidu hoi cho, tb
chire nhiéu su kién, 18 hdi tai céc khu du lich va tai trg cho nhiéu chuong trinh
trong va ngoai nudc, dac biét Ia td chie chudi su kién Lé hoi Bia Ha Nbi tai
Quang Tri, Thanh Héa va Ha Noi dé ting cudng quang béa thuong hiéu. Phat
trién thém thi truong méi & céac vung sau, vung xa; mdé rong strc chira cua kho
Thanh Hoéa, kho Phu Xuyén, kho Nam Pinh; mé& thém 02 kho mdi 1a Ninh Binh
va Tuyén Quang nham tdng d6 phu cua thi truong, phuc vu t5t hon nhu cau cta
khéach hang...

Tuy d3 trién khai nhiéu giai phap nhung san lugng tiéu thu bia cac loai chi
bang 91% so v6i cung ky va dat 88,4% ké hoach nam. San luong bia cac loai
giam chu yéu do sy syt giam san lugng cua san pham bia chai 450 do. Tiéu thu
nim 2017 cla san phadm bia chai 450 d6 giam 60 triéu lit, bing 75,9% so vdi
nim 2016. Ty trong tiéu thu bia chai 450 dé trong tdng san luong tiéu thu bia
thuong hiéu Ha Noi di giam tlr 47,7% (2016) xudng con 39,6% (2017), tbc do
-tiéu thu sut giam trén toan b 32 thi truong so vai cung ky.

Mbt sb nguyvén nhin chinh din dén su sut gidm cta bia chai Ha Néi
450ml:

- V& san pham:

+ Do thay ddi xu huodng tiéu dung: nhung nguoi c6 thu nhép kha trg 1én
c6 xu hudng dich chuyen sang nhing san pham cao cdp hon. Bén canh dé,
nguoi tiéu dung cung cd xu huéng chuyen tur sit dung chai co dung tich 16n sang
dung tich nho va chi trong hon dén mau mi bao bi san phim. Nhing dic trung
da timg 13 diém manh cta Bia Ha N6i chai 450ml nhu: dung tich 16n, gid binh
dan, thuong hiéu truyén théng... khéng con phil hop, dic biét 1a viée tiép can
dén nhiing dbi tuong ¢ khu vuc thanh thi. Loi nhuén khi kinh doanh sén phim
khong con hdp din ddi véi hé théng phan phdi.

Vi vdy, v6i hinh 4nh d3 qua quen thudc, trong khi Téng cong ty chua thé ra mét
dong san pham dung tich nhé di khién viéc tiéu thu san pham Bia chai Ha Noi
450 d6 gap rat nhidu khoé khin & nhitng tinh/thanh phé 16n va khu vuc thanh thi,
dan t6i xu hudng syt giam san luong tidu thu.

+ San pham bia chai 450ml nhén xanh ra doi, dugc nghién ctru phu hop
v6i thi trudng mién Trung d& dan thay thé san phdm bia chai 450ml tai khu vuc



PAI HOI CO BPONG THUONG NIEN NAM 2018

thi trudng nay.

- V& kénh phéan phéi: chua quan Iy chit ché dugc gia ban din dén viéc
kinh doanh san pham Bia chai Ha Noi 450ml d6 khong c6 1ai, trong khi déi thua
canh tranh dam bao dugc loi nhuén 6n dinh cho khach hang.

- Céc dbi thu canh tranh d4y manh hoat d6ng truyén théng va phan phéi &
nhiing khu vuc thi truo’ng chinh Habeco d& canh tranh truc tiép véi bia Ha Noi
chai 450ml d6 din dén san luong bi suy gidm.

3.3. Vé céng tdc ké hoach:

- X4y dung Pé an tai co cdu doanh nghiép giai doan 2016-2020 béo cdo
B Cong Thuong. '
- Xay dung, trién khai va didu hanh san xuét theo phuong 4n sin xuét giai

doan thap diém, tang hiéu qua sir dung lao dong va day chuyén thiét bi, lam
giam so bdn lén men dai ngay, tiét kiém chi phi cho Tbéng cong ty.

3.4. Vé cong tdc té chire lao dbne:

- Thyc hién xong quy trinh quy hoach can bd cac cép thudc thdm quyén
Bd Coéng Thuong giai doan 2020-2025 va Tong cong ty quan ly giai doan 2017-
2022.

- Thanh 14p Nha may Bia Ha N¢i-Hoang Hoa Théam.

- Hoan thién, trinh ban hanh chic nang, nhiém vu, quyén han ctia céc
Phong ban chuyén mon nghiép vu TCT.

- Hoan thanh viéc x@y dung, ban hanh thang bang thudng hiéu suét cong
viéc va chuyén xép hé sé thudng theo thang bang thudng higu sudt.

- Thuc hién 45 khéa dao tao tai Céng ty me va hd trg dao tao cho céc don
vi thanh vién trong toan to hop. trong &6 trong tdm hudng toi cac khoa nhim
néng cao ning luc quan tri marketing, phat trién thuong hiéu, thi truong va cac
khéa nhim duy tri, cai tién chét luong san phdm, dam bao su hoat dong 6n dinh
ctia méay moc, thiét bi.

- Tap trung kiém tra, gidm sét cong tic an toan VSLD, PCCN, dam béo an
toan thiét bi va nguoi lao dong, khéng c6 vu tai nan lao dong nao xay ra.

- Cong ty me va cac don vi thanh vién déu dam bao va duy tri viéc lam,
thu nhap 6n dinh, giai quyét cac ché d6 cho ngudi lao déng diing phap luat.

3.5. Vé cong tde tdi chinh ké todn:

- Thudng xuyén co cau lai nguon vén dé huy dong tbi da lugng tién gui
co ky han, tang thu nhép tai chinh, ddng thoi dam bao du ngudn von hd tro tai
chinh cho céc cdng ty con gap kho khan theo chut trurong da dugc phé duyét; tim
kiém va khai thac cac dich vu ngan hang nhim thdo g& khé khan cho céc cong
ty con kho khan.

- Hoan thanh céng tic cung cap so liéu va lam viéc véi cac doan thanh
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kiém tra trong nam.

- Hoan thanh xay dung Hé théng ma héa danh muc chi phi phuc vu céng
tac quan tri cia Tong cong ty.

3.6. Vé cong the cune 1ime vat tw neuyén lidu:

- Linh hoat, chti dong trong diéu chinh mua sém va cung cép vt tu theo
ké hoach san xuat thay doi.

_ - Bam st tinh hinh gié ca thj trudng, mua hang véi chét lugng tot, gid hop
ly dé tiét kiém chi phi.

3.7. Vé céne tde quin Iy chét lvong :

- Pao tao phuwong phdp cam quan méi cho 3 cong ty con lai trong hé théng
dam bao 100% céac cdng ty san xuat bia Ha Noi ¢é hdi dong cam quan dugc dao
tao theo phuong phap mai.

- Tham gia thanh cong ring test vi sinh qudc té d6i v6i san pham bia.

- T6 chitc thanh cong Hoi nghi Cong tic Chét luong va ISO 2017 tai Phu
Tho.

' - Cong tac chiam séc khach hang duge chi trong, cac khiéu nai ctia khach
hang... déu dugc cac phong ban chuyén mén quan tdm, tim hiéu nguyén nhén
‘va giai quyét triét dé.

3.8 Vé céng tde ki thudt. khoa hoc cong nghé va phdt trién sén phim

moi:
- Trién khai san xuat dua ra thi truong san phdm bia lon Hanoi Premium,
nhén dugc phan hdi tot tir thi truong.

- Tham gia chuong trinh thir nghiém thanh thao ctia LGC-standards. Chuén
héa phong phan tich trung tam theo ISO 17025:2005 (dat chuan Vilas).

- Hoan thanh va dua vao ap dung két qua Nghién ctru 6n dinh chéit luong
va ha gid thanh bia Ha N¢i nhén xanh.

- Hoan thanh & quy mé pilot san phdm: Bia light, Bia khéng con, Bia mix,
Bia den.

3.9. Vé cong tde dau tw x4y dung co ban:

Trong nam 2017, Tong cbng ty da chi dao trién khai tich cuc cac du 4n
chuyen tiép tir ndm 2016. Céc du an d& hoan thanh va di vao hoat dong, gop
phan tich cuc cho hoat déng san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty gdm:

- Du éan dau tu st dung loai lon, nap 211/202 tai cac day chuyen chiét lon
cua Tong cOng ty.
- -Duan d4u tu thay thé may dén nhén tai day chuyén chiét chai s6 1 cong
sudt 30.000 chai/gio tai Nha may bia Ha Noi — Mé Linh.
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- Du 4n mé rdong kho chi nhanh Nam Dinh.

3.10. Vé cong tdc khdc: |

- Hoan thanh danh gid ning cdp 2 hé théng ISO 9001:2008 va ISO
14001:2004 1én phién ban ISO 9001:2015 va 14001:2015.

- Xay dung hé théng tai lidu ISO online, ddng tai trén trang ndi bd Téng
cong ty (home.habeco.com.vn).

- Tang cuong ap dung cdng nghé thdng tin phuc vu cbng tac quan ly didu
hanh va linh vuc vén phong: dua vao vén hanh 6n dinh trang thong tin ndi bo
home.habeco.com.vn; dua vao st dung phan mém thi dua khen thudng, phan
mém quan ly chi phi vin phong, phin mém quan 1y van phong pham, nhu yéu
phém...

- Néng cao chat luong cong tac thu ky lanh dao, téng hop, phap ché; tiép
nhén va trién khai céng tac truyén thong dap ung kip thoi céc yéu ciu cla Ban
lanh dao va tinh hinh mai.

_ Cong tAc quan trj hanh chinh dugc chu trong cai tién, ning cao chat
lugng, chuyén nghiép hoé hon.

- Phat déng phong trao thi dua ndm 2017 vdi khau hiéu thi dua “ Nang cao
ning suét, dam bao chat luong, gift viing thuwong hiéu, quan tri hi€u qua ” tu
nhiing thang dau nam.

- T chuic thanh cong Hoi di‘én nghé thuat quin chung Tong cong ty CP
Bia- Rugu- Nudc giai khat Ha Noi lan thir VII.

- Phéi hop cing chinh quyén quan tdm giai quyét t6t viéc cham lo doi
song quyén loi, ché d6 chinh sach cua CBCNV.

- Thuc hién cic hoat dong tir thién, x8 hdi véi téng s6 tién ung ho nim
2017 14 6,2 ty dong.

Nim 2017, Tong cong ty da vinh du nhin dwge cac gidi thudng nhu:
- Thuong hiéu quéc gia

- Giai thudng Sao vang dat Viét

- Ching nhan Hang Viét Nam chat lugng cao.

- Chung nhan San pham chi lyc ctia Thu do.

- Hang Viét Nam dugc nguoi tiéu dung yéu thich.

- Chung nhéan chét lugng dich vu Viét Nam.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Panh gia tinh hinh:

Du b4o nam 2018, kinh té thé gidi ¢6 xu huéng ting truéng tich cuc nho
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Vao su gia tang hoat ddng trong céc linh vuc ché tao, xdy dung, thuong mai béan
budn va ban 1é, ngén hang va du lich. Mai truong dau tu kinh doanh ngay cang

~céi thién, hoi nhap kinh té ngay cang sau rong, thic ddy hoat dong dau tu, hoat
dong san xuit trong nudc va thuong mai.

Bén canh nhimg thuan loi tir mdi trudng vi md, Téng cdng ty tiép tuc phai
d6i mat voi nhirng kho khan nhu: canh tranh giita cic doanh nghiép trong nganh

ngldy cang gay gat, gia ca céc yeu t6 san xuit ddu vao bién déng phirc tap...
Vigc thuc hién 10 trinh tang thué tiéu thu dic biét va céc chinh sach han ché tac
hai ctia lam dung db ubng c6 cdn... tiép tuc anh hudng t4i chi tidu loi nhuin cia
Téng cong ty trong nam 2018 va nhitng ndm tiép theo.

Danh gia trude tinh hinh nay, Téng cong ty xay dung mét sb chi tidu va
giai phap cht yeéu cho ndm 2018 nhu sau:

2. Muc tiéu san xuit kinh doanh:
- Tiéu thy cAc san phdm chi yéu: 500 tridu lit, ting 3,7% so v6i nam 2017;
Trong do:
o Bia céc loai: 496,3 triéu lit, tang 3,6% nam 2017

o Nudc uéng doéng chai UniAqua: 3,7 triéu lit, ting 28,3% so v&i nam
2017,

- Doanh thu tiéu thu sp chinh : 8.895 ty déng, tang 12,6% so voi nam
2017

~  Loi nhuén trude thué: 1.001,8 ty dé“)ng, tang 19,3% so v&i nam 2017;
-~ Cb tlirc nam 2018 : Du kién 20%.
3. Mot s6 giai phap cu thé:

3.1. Vé cong tac to chikc san xudt:

- Xay dung, theo do6i sat va can doi hoat dong san xuat tai cac don vi
thanh vién dam bao thuc hién tdt cac muc tiéu clia ké hoach nam, dam bao hoan
thanh k& hoach nam & mrc cao nhét trén toan hé thong.

- Thyc hién tbt cong tac stra chita bao duo*ng may moc, dam bgo dap ung
t6t yéu cau clia sén xuét. Nang cao ning luc mdy moc thiét bi, khai thac va phét
huy c6 hiéu qua céc thiét bi da dua vao san xuit dé ting san lwong san pham.

- Chu trong cbng tac phat huy sang kién cai tién k§ thuét, sang kién trong
cong tdc quan ly, tuyén truyén y thirc tdc phong cong nghiép, vin héa doanh
nghiép, bdo vé méi trudng cho ngudi lao déng nhdm phét huy tdi da tinh sing
tao, trinh d9, ning lyc cia ngudi lao dong.

- Xay dung, ap dung phan mem trong cdng tac didu d6 van chuyén va béo
céo thong ké dé nang cao hiéu suét cong viéc, quan ly va phuc vu kip thoi cho
_cong téc diéu hanh ctia Lanh dao Téng cong ty.
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3.2. Vé céng tde thi trieong:

a. Xdy dung va thue thi chién lwoc thwong hiéu:

- Trong nhitng nam qua HABECO da khong ngimg hoan thién ning cao
hi€u qua cla cong tac Marketmg, thue hién cdc hoat ddng ddng bd hon, da dang
hon nhim d4y manh hiéu quéa hoat dong Marketing. Thuc hién chién luge duy tri
san lucmg ban d6i vai nhu:ng san phdm truyen thong, gia tang phat trién nhanh
nhiing san pham dang c6 loi thé va phat trién san phdm mdi nhim dat muc tiéu
ké hoach dé ra.

- Tién hanh x4y dung bd chién lwgce hoan chinh cho thuong hiéu chung
HABECO va cac nhén hi€u bia riéng biét dé _phat huy duogc cac thé manh va st
dung hiéu qua cdc ngudn luc, qua d6 gbp phan cho su phat trién va én dinh cta
Téng cong ty trong dai han.

b, Kién toan hé théng phén phoi:

Trude nam 2016, hé théng phan phdi cia HABECO dugc td chirc theo
hinh thirc Pai 1y cép 1. M6 hinh nay dang thé hién nhiing han ché trong viéc
canh tranh va phat trién thi truong. Vi vdy, ndm 2017 HABECO d& quy hoach
lai va t6 chirc hé théng phan pho1 theo md hinh Nha phén phéi tai mot sb khu
vuc. Trong nam 2018, HABECO sé& d4nh gi4 hiéu qua thuc hién dé tiép tuc trlen
khai & céc khu vuc thi truong con lai.

¢

¢, Phdt trién sén pham maéi:

Nhu céu va théi quen tiéu dung Bia clia nguoi tiéu dung Viét Nam trong
nim qua c6 su thay ddi ro rét theo 2 xu hudng :

- Ttr chai sang lon.
- Ttr chai 16n 450ml sang chai nhé (355, 330ml).

Pé thich tmg va khai thac duoc cac co héi tir xu huéng dé, thang 11/2017
HABECO d3 giéi thidu san phim moi la Hanoi Premium Beer lon 330ml phuc
vu cho phén khiic khach hang tré tudi & khu vuc thanh thi. Cho dén thoi didm
nay, san phidm dugc ngudi tiéu ding dénh gia cao, dic biét v& chét luong.

Nham thay thé din cho Bia Ha Noi 450ml dang suy giam r0,rét, tlr dau
nam 2018, HABECO dé xéy dyng va phé duyét dé 4n phat trién chai 355m1
Cho dén nay, d& 4n da duoc HPQT va Ban diéu hanh théng qua d& trién khai
thuc hién.

Tiép tuc nghién ciru cdc san phim phu hop véi xu thé cua nguoi tiéu
dung, dac biét 1a giai tré.

d, Déi mdi san phdm hién cé:

Céc sén phdm hién cé‘cﬁa HABECO chua dugc dénh gia cao vé mat hinh
anh va nhén dién, tao ra nhiéu bé:c lo1 khi canh t{anh. Véi muc tiéu doi méi dat
ra phai lubn cai tién, nang cao chat lugng san pham la mét trong nhiing muc tiéu
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hang ddu nhim dap tmg nhu cdu ngay cang cao cua ngudi tiéu ding, tip trung
cac hoat dong nghién ctru thi truong, danh gia sy hai long cua khéch hang theo
ké hoach dinh ky. Trong nim 2018, HABECO s& tién hanh thay dbi thiét k& bao
bi, nhan méac cho toan by cac nhan hiéu hién co6 theo hudng hién dai, treé trung va
hop thoi hon cliing theo d6 14 cac bo nhan dién truyén thong méi.

3.3. Vé cong tde té chire lao déne:

- Ra sodt, sira d6i quy ché quan 1y ngudi dai dién, quy dinh phan cép quan
ly d6i voi cac Nha may.
- Xay dung Quy ché thi giit va nang béc lvong cong viéc va thudng hiéu
suat.

- Xay dung lai tiéu chuén vién chirc chuyén moén nghiép vy, ti€u chuén
“cap bac nghé cong nhan, phuc vu.

3.4. Vé cong tdc tai chinh ké todn:

- Cén dbi ngudn von dam bao dap ung yéu cdu san xudt kinh doanh cua
HABECO, huy dong t6i da luong tién giri c6 ky han, khai théc 14i sudt ngan
hang t6i wu nham ting thu nhap, hiéu qua tir dau tu tai chinh.

- Pén ddc céc cobng ty thanh vién chuyén c¢d tic tuong tng véi phan sé
hitu cia HABECO tai céc cong ty thanh vién dung thoi gian quy dinh.

- Trién khai 4p dung hé théng danh muc chi phi nhdm kiém soat tinh hinh
thue hién ké hoach chi phi, ddm bao muc tiéu loi nhuan da duoc PHDCP giao.

- Khai thac céc dich vu ngén hang véi muc ho trg tai chinh canh tranh
nhét t6i cdc don vi thanh vién nhim tai co cdu ngudn vén va giam chi phi tai
chinh trong qua trinh vay von ngén hang dé phuc vu cong tdc SXKD

3.5. Vé cong tac cung ung vat tw neuyén vat liéu:

Lap ké hoach, cung cép nguyén vét liu, vat tu dat yéu cau vé sb luong,
chat luong, thoi gian va phuc vu tot cho hoat dong san xuat nam 2018.

3.6. Vé cong tde dau tw xdy dung co ban:

Nam 2018, dé cai thién két qua san xuét kinh doanh, céng téc dau tu cla
Tdong cOng ty tap trung vao cac linh vuc sau:

- Pau tu, xay dung hé thong tich hop quén tri san xuét kinh doanh cla
Téng cong ty (du an ERP) nhim nang cao hiéu qua quan tri, hiéu qua tac
nghiép, giam thiu rui ro trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Pau tu phat trién san phidm méi nhu P& 4n phét trién Bia Ha N6i chai
355ml, light bia: nghién ctru phét trién cac san phadm bia chai phi hop véi xu
‘huéng tiéu ding hién tai nhdm thay thé dan vi thé cua san phAm Bia Ha N6i chai
450ml dang bi sut giam san lugng.

- Nghién ctru céc du 4n dau tu ning cao hiéu qua san xudt, chét luong: thu
héi bia tir men du; sir dung nito thay thé CO2 trong mét s cong doan san Xuét;
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str dung thiét bi ly tdm dé nang cao hiéu quéa hé thdng loc bia; nang cAp hé théng
lanh tiét kiém nang luong ...

3.7. Céng tde qudn Iy, ndng cao chdt luong sdn pham va nghién citu phdt
trién san phdm moi.

- Tang cuong cong tac dao tao, rén luyén k§ nang phan tich dac biét la
phan tich cam quan trong toan hé thdng. Pao tao nhén thic thudong xuyén vé
bia va cach bao quéan bia, phuc vu bia cho nguoi ban hang.

- Xay dung phuong phap Ring — test cac chi ti€u vi sinh va cam quan
trong toan hé théng

- Khai thac cac phuong phap phan tich sdc ky dé phén tich sau hon cac
dac tinh vé& mui, vi san pham

- C6 16 trinh d& chuan hoéa hé thong kho tang dam béao chét luong bia luu
kho tir cdc nha may dén nha phan phéi.

- Thuong xuyén ra soat stra doi céc tiéu chudn nham 6n dinh va nang cao
chat lugng san pham

- Cai tién céc qui trinh nhdm giam hao phi, ting ning suét lao ddng, ning
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cong tac quan ly giam sat thong qua bd may tai cac don vi
san xuét bing cach tp hudn nang cao nghiép vu quan ly ky thuat ciia mdi don vi

- Gidm st cdc vAn dé vé tiét kiém nang luong va dam bao moéi trudng
nham tang cuong hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tép trung dau tu néng cao chat lugng toan dién cac san pham hién c6
thong qua dau tu trang thiét bi phan tich/ thiét bi trong san xuét, st dung hiéu
qua cac trang thiét bi phén tich hién dai d& phan tich danh gia, kiém soat chét
lwong san pham véi nhidu chi tiéu chuyén séu; Lién két va hop tac quoc té voi
céc don vi chuyén nganh nham nang cao trinh d chuyén mén cho cac can bd ky
thuét/nghién ctru, dua ra cac giai phap 6 6n dinh, duy tri, nang cao chét luong san
phim cung nhu ning cao hiéu suét trong san xuét dé dép ung ngay mot t6t hon
nhu cédu cua ngu’m tiéu dung tur thi truong, tdng hiéu qua kinh té du kha nang
canh tranh dbi véi céc dong san phim cing phén khic khong nhing tir chét
luong bén trong ma con ca hinh thtrc bén ngoai nhu bao bi, nhan mac.

- Phat huy hiéu qua hé théng néu bia thtr nghiém va phong phan tich trung
tdm phuc vu nghién ctru néng cao chat luong va phat trién cc san phédm maoi dé
dua ra it nhat mot san pham bia m6i ra thi truong cling nhu nghién ctru thdm do
thém céc san phdm moi (hoan thién it nhat 04 san pham méi luu trong danh
muc san phdm méi dé c6 thé dua ra thi trudng khi cn thiét).

Vi nhitng kho khén, thach thirc nhu trén, dé ndm bat duoc nhiing co hoi
va vugt qua nhitng thach thuc, duy tri mirc tang truong va thuc hién dugc nhiing
muc tiéu ké hoach d& d@ ra doi hoi su nd luc, doan két cla toan thé cén bd cong
nhén vién trong toan Téng cong ty va su tng ho clia cic c6 dong. DAy sé 14 stic
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manh to 16n, giup cho Téng Coéng ty vuot qua nhitng khé khin truée mit qé
hoan thanh t6t nhiing nhiém vu do Chinh pht, B Cong Thuong va cac nha dau
tu giao pho, trong doi.

~ Trén day 1a bo cdo Ban diéu hanh vé tinh hinh thyc hién ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2017 va du kién ké hoach séan xuat kinh doanh nam 2018
cua Tong cong ty.
Kinh trinh dai hoi ddng cb dong 2018 xem xét va cho ¥ kién.
Xin kinh chiic cac quy vi dai biéu, céc nha dau tu strc khoe va hanh phuc!
Chuc Pai hoi thanh cong tt dep!

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- TVHDQT, Ban KS;
- VP HPQT,

- Luu: VTh, KH.

Ngb Qué Lam
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